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Lanh dao Viét Nam

Két hgp Péng, Tay
Cha "va"
Phdc théo ban dau

I. 6 ddic tinh véin hoa Viét Nam thdnh 6 néing luc lanh dao Viét Nam

Trong quan hé, nghia tinh: Relationship-driven

- Van hod VN coi trong Tinh-Nghia-Quan hé

- L&nh dao VN phdi Két ndi-Thuyét phuc-Gil ngudi

- Tay thi: Hop déng + Hé thdng. H& théng 100%.

- Ta thi: Niém tin + Quan hé + Hé théng. Hé théng 70%.

Linh hoat, thich nghi cao: Adaptive by Default
- Ngusi VN: Quen thay ddi, Liéu com gdp mam
- L&dnh dao VN: Quyét nhanh - Chinh nhanh - Khéng cling ké& hoach

- Van hod VN: Ngai xung ddt cong khai
- L&nh dgo VN: Phdi biét phan bién mém, néi thdng nhung khéng lam mat mat

- V&n hod ngudi Viét Nam: Can dinh huéng ré, dé troi néu thiéu lanh dao, thiéu
nhdc nhé
- L&dnh dao VN: Phai rd - Cu thé - Lién tuc nhéc lqi

Khat vong vuon Ién manh, thich lam chu
- Thé hé mé&i mudn tién nhanh, thich [dm éng chu
- L&nh dgo VN: Tao sén chai 16n + Tao nhiéu co hoi

Tranh déi dau truc dién J

- Lanh dao: Khéng sa da ly thuyét khi noéi véi anh em, ngdn ngl don gidn, nhun
ban than phai co kién thic séu

f Tinh tép thé cao, cd nhén chua manh

Tinh thuc dung cao
- Van hod ngudi VN: Lam dugc viéc la dugc, khéng quan trong kién thic
g
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Il. Két hgp tinh hoa phuong Tay

1) Tinh hoa phuong Téy

- R& muc tiéu (Clarity)

- Chju tradch nhiém (Accountability)

- Ra quyét dinh dya trén di liéu (Data-driven Decision)
- PAnh gid dua trén nang luc (Meritocracy)

2) Két hop

PHUONG TAY VIET NAM

Thdng, Truc dién Thdng nhung tinh té

Hé théng linh hoat

Hé thong cling (chuyén nghiép dén 70%)

C& nhdn manh K&t hop cd nhan + Tap thé
Logic, d{i liéu Logic, d{ liéu + Cam xuc (1Q va EQ)
Ndng luc Ndang luc + Trung thanh

N | |

lll. 7 nguyén ly ldnh dao Viét Nam: Triétly chir "va

Tinh hoa phuong Tay

- R muc tiéu (Clarity)

- Chju trdch nhiém (Accountability)

- Ra quyét dinh dya trén dir liéu (Data-driven Decision)
- Panh gid dua trén nang luc (Meritocracy)

Nhanh nhung khéng véi, khéng v& hé théng

- Quyét nhanh nhung cé diém ding dé kiém tra

- T&ng trudng nhanh nhung khéng pha hé théng (ma cadi tién hé théng lién tuc)
- Khéng bd kiém sodat rui ro 16n




VIEN LANH PAO, QUAN TRI VA QUANLY VIET NAM
0o

(/7 HOC VIEN CONG NGHE BUU CHiNH VIEN THONG
9! T

R6 muc tiéu nhung khong cling cach lam
- Muc tiéu ro, ngén gon, do dugc, nhung cdch Idm linh hoat
- Giao muc tiéu nhung khéng giao cdch ladm: Quan ly theo muc tiéu

Gilf ngudi nhung dung ngugi
- Coi trong ngudi, coi trong trung thanh, gi ngudi, nhung gitr dung ngudi
- Gilf lai dung ngudi, nhung clng logi dung ngudi

Néi thang nhung gii thé dién

- Phan bién nhung khéng phd quan hé

- GOp Y riéng, théng nhat cdéng khai

- Dan chu trong "béng téi", théng nhét ra "dnh sang”

Lanh dao thong qua lam guong
- Ngudi Ianh dgo la chuén hanh vi ctia té chic
- L&dnh dao sao linh trdng vay

Dan dat bang cau chuyén, khéng chi KP1/OKR

- Tao niém tin, st ménh 18n lao, cé y nghia

- Giéng nhu la Mythos

- Ngugi VN truc quan nén hgp cdu chuyén hon ld ly ludn

— Q@ 0 00

IV.Bd cong cu lanh dao

1) Bét ra ngdi sao dan 16i 2) Nhip lénh dao theo tuén

- Ng6i sao dén 16i via 1 tdm - Hop tan sudt cao hon Tay
nhin, s&¢ ménh, via ld muc nhung ngdn hon

tidu, via la khat vong - Hop ngén, nhdc muc tiéu,
- Pon gidan, dé nho xU ly nhanh

- GAn véi DN, x& hoi

3) Lanh dao qua céu chuyén 4) Khung ra quyét dinh:
70% la quyeét

- CEO phdi biét k& cau - Pu théng tin co ban Ia
chuyén quyét, khéng ché hodn hdo

- CEO phai biét 1ap lai nhiéu
l&n céu chuyén, dé ngém

- J

/ - /
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V. 3 sailam I6n cta lanh dao VN can tranh

4 o N O e N O e N
Qud cam tinh Qud né nang, Hoc Tay nguyén xi ma

va thiéu hé théng khéng dam quyét khéng biét Viét hoa
o AN AN J

Lénh dao Viét Nam khéng phai mém hon Tay, ma la khéc la
khéc "Hé diéu hanh". Néu biét két hop linh hoat Viét Nam vé hé
théng, ky luat ciia Tay thi sé tao ra Igi thé canh tranh rét 16n.

VIEN LANH PAO, QUAN TRI VA QUANLY VIET NAM

Website: vigm.ptit.edu.vn
Email: vigm@ptit.edu.vn
Hotline: 093 619 8686 (TS. Pham Va Ha Thanh)

Fanpage: https://www.facebook.com/vigmvietnam

Website Fanpage
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